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 والاقتراحات الاستنتاجات: ....................................................................الفصل الخامس

 
 :الاستنتاجات .1

 استنتجنا بأن ىناك دافعية للعمل عمال مديرية الشباب والرياضة لولاية الدسيلةلبعض  من خلال النتائج الدتوصل إليها
في الدؤسسة وذلك راجع إلى مدى التزامهم وانتمائهم للمؤسسة وىذا كلو راجع إلى التحفيزات الدادية والدعنوية 

 .ىم للعمليتللعاملين وكذا الدناخ التنظيمي في الدؤسسة ودوره في استثارة دافع
إن التكريمات الدعنوية والدكافآت الدالية والدادية لعمال مديرية الشباب والرياضة جعلهم يتقنون ويتمون عملهم         - 

 .على أكمل وجو، مع إحساسهم بالدسؤولية لذذا العمل
للمناخ التنظيمي في مديرية الشباب والرياضة لولاية الدسيلة دورا كبيرا في تحقيق دافعية العمل للعمال وىذا لدا         - 

 .يكون العون لذم في تسهيل العمل وإتقانو براحة تامة دون مواجهة عوائق في أداء العمل
 اقتراحات .2
من خلال انجاز ىذا البحث تم الخروج بعدة نقاط ذات أهمية كبيرة في تحسين مستوى دافعية العمل في  

الدؤسسات الرياضية وذلك من خلال الالتزام التنظيمي فيها نظرا لدا تلعبو الدافعية للعمل في الدؤسسات من أجل 
تحقيق أىداف ولإدراكنا الدطلق بان ىذه الدراسة الدتواضعة لا يمكن اعتبارىا دراسة شاملة بل حلقة من الحلاقات 

 :العديدة التي ستأتي بعدىا فإننا نورد بعض الاقتًاحات والتوصيات التالية
إعادة صياغة مفهوم الالتزام التنظيمي للعمال بأنو ليس حصرا لذم وذلك لدفع العمال لحب ىذه الدهنة  .1

 .وإتقان العمل على بشكل جدي

 .الاىتمام بدافعية العمل أثناء العمل من خلال تفهم سلوكهم وميولذم وطموحاتهم واحتًام آرائهم .2

 الاىتمام بالجانب التحفيزي الدعنوي الإرشادي أثناء أداء العمل .3

 .الرفع في قيمة الرواتب والدكافأة حتى تلقى الاىتمام من طرف عمال الدؤسسة .4

 


